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Tema: Revisión, ajuste y alineación técnica de la presentación institucional que se realizará ante la dirección, 
con el fin de plantear una estrategia de articulación entre la Secretaría Distrital de Salud y las Administradoras 
de Riesgos Laborales (ARL) 
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 

Dirección de Provisión de Servicios de Salud 
 

Gestión social y territorial en Salud pública 
 

 

Objetivo  Fecha:  13-04-2026 

Consolidar una propuesta 
estratégica clara para la 
presentación oficial, ajustando 
contenidos técnicos, normativos 
y conceptuales, de los actores 
involucrados, y definiendo los 
puntos de innovación, 
articulación e interoperabilidad 
que se propondrán a las ARL. 

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría (  )                                      Capacitación (  ) 
Orientación (  )                                  Acompañamiento (  ) 

Otro (X)  Articulación  

Modalidad:      Presencial (  ) Virtual (X) Mixta ( )  

Lugar: Microsoft Teams 

Hora Inicio: _1:58pm_______ Hora Fin: __2:43pm_________________ 

Notas por: Laura Blandón 

Próxima Reunión: N/A  

Quien cita: N/A 

 

 

Durante la reunión se revisó de manera detallada la estructura y el contenido de la presentación que se socializará ante el 

doctor Moscoso. Se inició con la explicación de los ajustes realizados previamente a las diapositivas, incorporando 

observaciones hechas por el equipo jurídico y mejoras de forma y estilo. Se ratificó que el objetivo general de la estrategia 

es invitar a las ARL a participar y articularse en acciones de promoción, prevención y gestión del riesgo en salud laboral, 

dejando claro que se trata inicialmente de una invitación amplia, cuyos mecanismos específicos se definirán posteriormente 

mediante acuerdos. 

 

Se discutió el contexto normativo y epidemiológico, analizando información comparativa nacional y distrital entre 2024 y 

2025. Se resaltó el aumento en la afiliación de empresas y trabajadores al sistema de riesgos laborales, así como una ligera 

reducción en las tasas de accidentalidad y enfermedades laborales. No obstante, se identificaron como puntos críticos el 

aumento de muertes laborales y de incapacidades permanentes, así como la concentración territorial de la afiliación en 

Bogotá, lo que evidencia desigualdades frente a otros territorios del país. 

 

En el ámbito distrital, se señaló como fortaleza la tendencia sostenida al crecimiento de afiliación a las ARL y el 

fortalecimiento de la cobertura del sistema, con una baja puntual atribuible a los efectos de la pandemia. También se 

revisaron los datos de accidentalidad, enfermedades laborales y mortalidad en Bogotá, destacando la alta capacidad de 

reporte y vigilancia, pero también la elevada concentración de eventos adversos, lo cual refuerza la necesidad de fortalecer 

acciones preventivas. 

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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Un punto relevante del diálogo fue la clarificación de responsabilidades sobre la implementación de las salas amigas de la 

lactancia. Se acordó que, aunque la ARL y el perfil profesional de nutrición laboral orientan y acompañan el proceso desde 

lo técnico y educativo, la responsabilidad directa de la implementación, adecuación del espacio y dotación recae en las 

empresas. En este sentido, se ajustará el discurso para evitar atribuir a las ARL funciones que normativamente no les 

corresponden, aclarando que su rol es de orientación y apoyo. 

 

También se abordó el tema de las unidades de trabajo informal (UTI), precisando que las caracterizaciones disponibles 

corresponden únicamente a aquellas unidades que han sido intervenidas y que han aceptado participar en los procesos de 

salud pública, de acuerdo con metas y recursos distritales. Se aclaró que no todas las UTI existentes en la ciudad están 

caracterizadas y que el dato disponible corresponde a las reconocidas y activas en los procesos, con bases actualizadas a 

2026. 

 

En cuanto a la estructura del discurso para la presentación, se acordó iniciar con la contextualización distrital de la situación 

de accidentes, enfermedades y mortalidad laboral, seguido de la exposición de las acciones que actualmente desarrolla la 

Secretaría de Salud. Posteriormente, se explicará el modelo Bogotá Más Bienestar y el pilar de gestión del riesgo, desde 

el cual se plantea la articulación con las ARL. 

 

Se profundizó en la ruta de atención propuesta, describiendo el recorrido del trabajador desde la ocurrencia de un accidente 

o enfermedad laboral, el ingreso por la red de la ARL, la verificación del aseguramiento y la atención inicial, hasta el punto 

en el cual se identificarían morbilidades no asociadas directamente a lo laboral. En este punto, se enfatizó la propuesta 

innovadora de contrarreferencia hacia la EAPB correspondiente, para activar rutas de promoción y prevención en salud, 

fortaleciendo la atención integral y la disminución de riesgos futuros. 

 

Adicionalmente, se discutieron las estrategias específicas que se dejarían como acuerdos potenciales con las ARL, entre 

ellas la conformación de una mesa técnica de seguimiento, la participación de las ARL en instancias intersectoriales, la 

interoperabilidad de la información, la incorporación del entorno laboral en la lectura territorial y, de manera especial, el 

reconocimiento de la red de IPS contratada por cada ARL para mejorar el direccionamiento oportuno de pacientes en casos 

de urgencia y emergencia laboral, evitando retrasos y contrarreferencias innecesarias. 

 

Por último, entre los compromisos adquiridos se encuentran: realizar los últimos ajustes a las diapositivas, principalmente 

en la información de mortalidad laboral; incorporar de manera explícita el componente de direccionamiento de pacientes 

según la red contratada de las ARL; compartir la versión actualizada de la presentación al equipo; confirmar la realización 

y modalidad de la reunión con la dirección; y retomar el trabajo técnico sobre el documento estratégico una vez se cuente 

con lineamientos claros y aval institucional. 

 

COMPROMISOS* 
 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 
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Actualización de la información en las 

diapositivas para realizar la presentación. 
Referentes entorno laboral Abril 13 2026 

 

REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA  

 

No 
NOMBRES Y 
APELLIDOS 

CORREO TELÉFONO 
DIRECCIÓN/ 

OFICINA/ 
ENTIDAD 

 

FIRMA 

2 
 

Erica Licet Ospina Ortiz 
 

ELOspina@saludc
apital.gov.co 

 
3114676778 

Subdirección de 
Acciones 

Colectivas 
 

4 

Laura Valentina 
Blandón Parra LVBlandon@salud

capital.gov.co 

 
3197874986 

Dirección de 
Provisión de 
Servicios de 

Salud 

 

 
 ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.   
 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a 
reuniones SDS-DFO-FT-004, según lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunión. 

 

 Evaluación y cierre de la reunión 
 

¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 

 
Si   (X)                                            No  (  )  
 

 
Se anexa listado de asistencia generado por Microsoft 
Teams. 

 



 

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN PLANEACIÓN INSTITUCIONAL Y CALIDAD 

SISTEMA DE GESTIÓN  
CONTROL DOCUMENTAL 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código:  SDS-DFO-FT-001 Versión: 1 

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo 

 

 

 


	Tema: Revisión, ajuste y alineación técnica de la presentación institucional que se realizará ante la dirección, con el fin de plantear una estrategia de articulación entre la Secretaría Distrital de Salud y las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL)

		2026-04-21T16:17:55-0500
	Erica Licet Ospina Ortiz




